DATOS PERSONALES

? Quito, Ecuador

¢ pbermudez@tesseraebureau.com
S +593 9 8513 2622

* linkedin.com/in/paolabermudez

AREAS DE PRACTICA

* Arbitraje comercial nacional e internacional

* Litigio complejo y procesos judiciales estratégicos
* Procedimientos administrativos y sancionatorios en
sectores regulados

* Telecomunicaciones, infraestructura y construccion
* Energia, petroleo y transicion energética

* Proteccion de datos personales y tecnologias de la
informacion

* Derecho corporativo y regulatorio

* Contratacion publica y delegaciones de servicios

* Due diligence y estructuracion contractual
especializada

* Gestion de riesgos legales y defensa ante organos de
control

COMPETENCIAS
* Gestion de arbitraje comercial nacional e internacional,

incluidos arbitrajes de emergencia y controversias
financieras complejas.

» Litigio estratégico y manejo de procedimientos

administrativos en sectores regulados y de alta
especializacion técnica.
* Asesoria integral en  telecomunicaciones,
infraestructura, seguridad vial, energia, petroleo,
tecnologia y construccion.

* Elaboracion de informes juridicos, analisis normativo y
estructuracion contractual especializada.

* Due diligence legal para inversiones, proyectos de
infraestructura y operaciones corporativas.

* Gestion de riesgos y defensa técnica ante organismos de
control y administracion publica.

» Relacionamiento institucional con actores publicos y
privados, con capacidad para coordinar estrategias
multisectoriales.

Paola es abogada con amplia experiencia en arbitraje
comercial nacional e internacional, litigio complejo y
asesoria estratégica en sectores regulados y de alta
especializacion técnica. Ha gestionado controversias
relevantes en telecomunicaciones, infraestructura y
seguridad vial, energia y petroleo, proteccion de datos,
tecnologia, software y construccion. Su trayectoria incluye
casos emblematicos ante las cortes ecuatorianas y defensas
técnicas ante la Contraloria General del Estado en procesos
de anulacion de glosas y revision de actos administrativos
complejos. También ha intervenido en arbitrajes
financieros de alta complejidad, contratos de delegacion en
transito y seguridad vial, y procedimientos ante el Sistema
Interamericano de Derechos Humanos en asuntos de
contratacion colectiva.

Actualmente asesora en inversiones Yy proyectos
estratégicos del sector energético y de construccion,
integrando analisis juridico, regulatorio y financiero. Su
practica combina experiencia en due diligence,
estructuracion  contractual, gestion de riesgos 'y
acompafiamiento legal en sectores altamente regulados. En
el ambito académico, ha sido autora del capitulo Ecuador
del Anuario Iberoamericano de Derecho Minero durante
cuatro ediciones consecutivas y ha publicado sobre
transicion energética, transparencia institucional vy
perspectiva de género en energia. Su enfoque se caracteriza
por rigor técnico, vision estratégica y capacidad para
generar valor institucional y empresarial.

e Master en Derecho del Estado con énfasis en
Regulacion Minera, Petrolera y Energética —
Universidad Externado de Colombia (2015)

e Master en Derecho Administrativo — Universidad
Técnica Particular de Loja (2012)

e Abogada — Universidad Catolica de Santiago de
Guayaquil (2009)

Socia Fundadora / Gerente General — Tesserae Bureau
Agosto 2016 —  Presente | Quito, Ecuador
Socia fundadora y lider del 4rea de energia y
telecomunicaciones, con responsabilidad sobre la direccion
juridica estratégica de la firma. Supervisa y coordina
asesorias integrales en materia corporativa, fusiones y
adquisiciones, inversiones y procesos de due diligence.
Representa a compaiiias nacionales e internacionales en



* Enfoque analitico, liderazgo técnico y direccion juridica
orientada a resultados.

IDIOMAS
Espafiol — Nativo

Inglés - B2

sectores estratégicos, liderando la defensa legal en
controversias complejas y la estructuracion de proyectos de
alto impacto ante autoridades publicas y privadas.

Procuraduria General del Estado de Ecuador
Junio 2015 — Agosto 2016 | Quito, Ecuador
Ejerci6 la co-defensa del Estado ecuatoriano en arbitrajes
internacionales comerciales y de inversion, coordinando
estrategias con firmas legales extranjeras en procesos de
alto impacto.

Abogada de DDHH, Patrocinio y Mediaciéon -—
Procuraduria General del Estado, Direccion Regional 1
Agosto 2010 — Mayo 2015 | Guayaquil, Ecuador
Patrocinio del sector publico en materia de derechos
humanos y litigios administrativos.
Elaboracion de informes juridicos y mediacion
institucional.

Abogada/Socia, Cbermudez Trading & Construcciones
CBTRAC

Septiembre 2009 — Agosto 2010 | Sto. Dgo. y Guayaquil,
Ecuador

Asesoria corporativa en Agricultura, Acuicultura y
Contratacion Estatal. Patrocinio en juicios laborales y
comerciales de la compaiiia.

Abogada in house, BSC Barcelona Sporting Club —
Consulegis

Agosto 2009 —  Septiembre 2009 | Guayaquil
Revision de contratos y normativa deportiva.

CERTIFICACIONES Y CURSOS DESTACADOS

o Curso de Regulacion Ambiental y Energética
Europeo y Espaiiol, Universidad de Granada
(2015) Granada-Espaiia.

o Training International Contracts — 1CC, Paris
(2016)

e PIDA Training Level 1 International Commercial
Arbitration — 1CC, Tokio (2016)

o  Fundamentos en Tendencias en Tratados
Comerciales — BID (2020)

e Ciclo de seminarios en Derecho de la Energia en
Latinoameérica — UNIR (2023)
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